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San José Costa Rica, 10 de junio de 2023

Sefora

Dra. Josette Altmann Borbdén

Secretaria General

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
Presente

Estimada sefiora:

De acuerdo con lo requerido por la Secretaria General de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales con Sede en Costa Rica, hemos efectuado la comparacién o la compilacién de los Informes
de Estados Financieros emitidos para doce Unidades Académicas de la FLACSO; a saber: Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Uruguay,
Republica Dominicana, y la Secretaria General, que de acuerdo con la informacion proporcionada,
los informes abarcan los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022 &
2021. No se dispuso de los informes de la Unidad Académica de Cuba.

El objetivo del andlisis y comparacidon de los Informes de Estados Financieros de las Unidades
Académicas descritas y la Secretaria General es la construccion de un reporte financiero global del
Sistema FLACSO. Para ello se ha tomado la informacién presentada en los Estados Financieros
preparada por cada una de las unidades incluidas y de la Secretaria General.

Los procedimientos acordados que ejecutamos no constituyen una auditoria a los Estados
Financieros de las Unidades Académicas ni de la Secretaria General de la FLACSO. De esta forma
nuestro trabajo se limita al andlisis y presentacion de la informacién proporcionada por cada Unidad
Académica a través de la Secretaria General de la FLACSO.
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Agradecemos la oportunidad brindada para realizar los procedimientos acordados sobre los
informes de las Unidades Académicas de la FLACSO vy la Secretaria General, estamos a su disposicion

para proporcionar informacién adicional que se requiera en relaciéon con nuestra responsabilidad y
funciones.

Atentamente
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I. RESUMEN EJECUTIVO.

1.- OBIJETIVO

De acuerdo con el trabajo requerido por la Secretaria General de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales FLACSO a nuestro despacho, hemos efectuado un analisis de la informacidén
financiera presentada por doce Unidades Académicas y de la Secretaria General de la FLACSO, a
saber: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Paraguay, Uruguay, Republica Dominicana, y la Secretaria General. El analisis global no contempla la
informacién de la Unidad Académica de Cuba, debido a que no se recibié a la fecha de cierre los
informes correspondientes al periodo 2022.

Como objetivo primordial y observando la limitacién antes indicada, hemos preparado estados
financieros globales con la totalidad de la informacion recibida, a efecto de lograr una interpretacién
integral de todo el Sistema FLACSO y se comentan temas especificos relevantes de las distintas sedes
académicas.

2.- ALCANCE

Nuestro trabajo se centra en el andlisis de la informacién contenida en los Informes Financieros
Auditados y presentados por doce Unidades Académicas y de la Secretaria General de la FLACSO
para los periodos comprendidos entre 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022 & 2021.

Nuestro estudio no representa una opinién o un cuestionamiento sobre el trabajo profesional
desarrollado para la emision de los informes indicados, su alcance se limita fundamentalmente al
analisis financiero integral de la informacién presentada.
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OBSERVACIONES

3.1 Generales

a. Suministro de informacion Financiera:

En el cumplimiento de la entrega del Informe Financiero de cada Unidad Académica para el
periodo 2022, se logra disponer de los informes de doce unidades y de la propia Secretaria
General; no se reciben los informes de la unidad de Cuba, cabe aclarar que en el caso de la
Unidad de Guatemala a finales del 2022 se presentaron de forma extemporanea los informes
auditados correspondientes a los periodos 2021 y 2020, en el caso de Cuba se indica
imposibilidad de suministrar la informacién financiera, dado que la misma debe disgregarse
de la entidad a la cual se encuentra adscrita.

De conformidad con lo revelado en los dictdmenes de Opinién de los Auditores Externos de la
Sede FLACSO Paraguay y del programa de FLACSO Honduras, donde se indica en ambos casos
gue no preparan sus estados financieros con base en NIIF, lo que representa un
incumplimiento de las directrices del Sistema FLACSO.

b. Cumplimiento de informacion bajo los formatos establecidos:

Para el periodo 2022 se denota un esfuerzo adicional por parte de algunas Sedes para cumplir
adecuadamente con la normativa financiera contable establecida por el Organismo FLACSO, lo
cual facilita la interpretacién de los resultados obtenidos y se detallan algunas situaciones
especiales a efecto de implementar acciones correctivas.

Ausencia de informes financieros como es caso para este periodo 2022 de la Unidad
Académica de Cuba.

Para este periodo 2022, doce Unidades adicionales a la Secretaria General cumplieron con la
presentacion de informes auditados completos, de estas solo dos unidades no presentaron
Carta a la Gerencia, a saber: Guatemala y Honduras.

El siguiente cuadro muestra el nivel de adopcidn de los formatos de Estados Financieros,
aprobados y comunicados por el Sistema FLACSO, en tanto algunas Unidades Académicas
contindan suministrando sus informes en formatos locales, lo cual incide en la interpretacién
de los resultados totales.



mailto:francisco@servicontacr.com

Despacho Segura & Asociados S.A.

San Antonio de Belén, Heredia, Costa Rica,
Centro Comercial Paseo Belén Oficina No.13

Apartado 202-4005 7% (506) 2293-3309 i (506)2293-8844
DA francisco@servicontacr.com

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
Porcentaje de cumplimiento de presentacién financiera en formatos FLACSO
Para los periodos comprendidos del aifio 2018 al 2022

Unidad Académica 2022 2021 2020 2019 2018
Argentina 100% 100% 100% 100% 100%
Brasil 100% 100% 100% 100% 100%
Chile 100% 41% 44% 51% 100%
Costa Rica 100% 100% 100% 100% 100%
Ecuador 100% 100% 100% 100% 100%
México 100% 100% 100% 100% 100%
Paraguay 100% 100% 100% 100% 100%
Secretaria General 100% 100% 100% 100% 100%
Uruguay 98% 98% 98% 99% 99%
El Salvador 71% 71% 73% 0% 69%
Republica Dominicana 100% 62% 100% 0% 59%
Guatemala 49% 0% 0% 0% 0%
Cuba 0% 0% 0% 0% 0%
Honduras 100% 8% 0% 0% 0%

iv.  Las Unidades Académicas de El Salvador, y Guatemala no utilizan el formato completo de

numeracion de las notas, omitiendo algunas de ellas.
v. Cabe destacar el esfuerzo realizado por las unidades académicas de Chile y Republica

Dominicana, quienes para este periodo 2022 logran el cumplimiento del formato en un 100%.

c. Observaciones sobre la informacion financiera:

i. Se resalta para el periodo 2022 la mejoria en los resultados operativos de las unidades de
Chile, Ecuador, Paraguay y Republica Dominicana.

ii. El resultado global integral refleja un déficit operativo total de USD $ 758,099, para una
variacion total deficitaria respecto con 2021, de USD 918,543 (cuadro N°1).
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CUADRO N°1

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Excedente o Déficit Operativo por Unidad Académica
(Expresado en USD Ddlares)

Unidad Académica 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Argentina (236 065) 755153 961903 274738 734 864 (247 886)
Brasil (142 721) 197 504 99590 (90 004) 134413 (23022)
Chile 59843 (70 641) 54709 (54619) (42 888) (9155)
Costa Rica 34440 33431 28765 19627 15251 1140
Cuba - - - - - -
Ecuador (161258)  (1199114)  (4034537) 1820466 3947111 3613687
El Salvador 6449 21529 (1260) (91 090) (66 138) (40 415)
Guatemala (186 356) (74 185) - - - -
Honduras 398 21 - - 65 17
México (604 233) 318992 912753 (2070497) (1992 959) 165953
Paraguay 8343 872 11083 16 653 11558 78142
Repuiblica Dominicana 483411 61128 28394 154971 (51029) 56047
Uruguay (9717) 30823 18987 86791 4767 (75 242)
Secretaria General (10631) 84931 (87935) (23137) 13982 26689

Ld L Ld

Total Excedente o Déficit Operativo (758 099) 160 444 (2007 548) 43 899 2708 998 3524788
Total (Solo) Déficit Operativo (1350982)  (1269755)  (4123732) (2329347) (2139032) (416 887)
% (Solo) Déficit Operativo -178% 791% -205% 5306% 79% 12%

iii. En el caso de Cuba, no se dispone de la informacidén financiera, de igual manera en el caso de
Guatemala y Honduras no se cuenta con la carta de gerencia que permita incluirla en el
analisis del sistema para el periodo de revision.
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CUADRO N°2

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Excedente o Déficit Neto Total por Unidad Académica

(Expresado en USD Délares)

Unidad Académica 2022 2021 2019 2018 2017

Argentina (98 107) 1441499 1077812 646 971 2018723 (187 608)
Brasil (111 272) 203368 102719 (93 802) 132823 30735
Chile (75030) (135 887) (24 995) (112 179) 16833 (65 106)
Costa Rica 22761 28304 43 005 34831 21748 3777
Cuba - - - - - -
Ecuador 298 742 (573 229) (2823 646) 3272213 4581998 4232053
El Salvador 6449 21529 (1260) (91 090) (64 641) (38153)
Guatemala (194 367) (107 260) - - - -
Honduras - (00) - - -
México (353 660) 792 820 772343 (1775 237) (1897 797) 878016
Paraguay 528 844 3106 881 (7387) 63938
Republica Dominicana 590 006 38167 (136) 79195 (54 186) 52 040
Uruguay (27 140) 36 769 20848 95703 5165 (144 920)
Secretaria General 258 99 315 (67 013) 7 408 41135 47 375

L L4 Ld L4 L4

Total Excedente o Déficit del periodo 59 168 1846 238 (897 217) 2 064 896 4794417 4850983
Total (Solo) Déficit (859 576) (709 116) (2917 050) (1993 113) (2024 010) (456 954)
% (Solo) Déficit 1453% 38% -325% 97% 42% 9%

De acuerdo con los datos anteriores, para el periodo 2022 a nivel global se logra un excedente neto
total equivalente a la suma de USD$59,168, respecto con el afio anterior dicho resultado refleja una

reduccién de USD $ 1,787,070.

iv.  En el cuadro siguiente se muestra un comparativo anual de resultados operativos y netos
para todas las unidades del Sistema FLACSO. La idea es identificar el aporte de cada Sede en

los resultados integrales:
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Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Variacion de Excedente o Déficit por Unidad Académica
(Expresado en USD Délares)

2022 2021 Variacion Anual

Unidad Académica Operativo VELET Operativo VELELT Operativo

Argentina (236 065) (98107) 137 958| 755153 1441499 686 346 (991 218) (1539 606)
Brasil (142 721) (111 272) 31449 197 504 203 368 5 864 (340 225) (314 640)
Chile 59 843 (75030) (134873) (70641) (135 887) (65 246) 130484 60 857
Costa Rica 34440 22761 (11679) 33431 28304 (5127) 1009 (5543)
Ecuador (161 258) 298742 460006 (1199 114) (573 229) 625 885 1037 856 871971
El Salvador 6449 6449 - 21529 21529 - (15 080) (15080)
Guatemala (186 356) (194 367) (8011) (74 185) (107 260) (33075) (112171) (87107)
Honduras 398 (398) 21 (00) (21) 377

México (604 233) (353 660) 250 575 318992 792 820 473 828 (923 225) (1 146 480)
Paraguay 8343 528 (7 814) 872 844 (28) 7470 (316)
Republica Dominicana 483411 590 006 106 595 61128 38167 (22 961) 422283 551839
Uruguay (9717) (27 140) (17 423) 30823 36769 5946 (40 540) (63 909)
Secretaria General (10631) 258 10 890] 84931 99315 14 384 (95 562) (99 057)
Total del periodo (758 099) 59168 817 267 160 444 1846 238 1685 795“ (918 542) (1787 070)

Del cuadro anterior se desprende la siguiente informacion:

a) Las Sedes de Chile, Costa Rica, Honduras, Paraguay y Republica Dominicana
lograron incrementar sus excedentes operativos con respecto al afio anterior.

b) A nivel operativo la Sede de Ecuador es la que genera una mejora sustancial de
casi el 86% tanto en el resultado operativo como en el global, ya que, pese a que
genera un déficit en el 2022, este es menor al del afio precedente.

c) Las principales variaciones negativas del periodo se presentan en la Sede de
Argentina, Brasil, Guatemala y México, siendo esta ultima la de mayor impacto
tanto a nivel operativo como global, y las Sedes de Chile y Ecuador las que
mejoran su situacién financiera respecto al 2021.
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v. A continuacién, se muestra en forma grafica la tendencia de los resultados operativos y netos
totales, que ha venido logrando el Organismo FLACSO al agrupar todas las Unidades
Académicas:

Excedente o Déficit Total FLACSO 2017-2022

6000000

5000000

4000000

3000000
2000000
1000000
0 . .
5
2021

-1000000
2017
-2000000

2018 2019

/

2

-3000000

-4000000

2020
-5000000

=@=Unidad Académica == (a) Total Excedente o Déficit Operativo == (b) Total Excedente o Déficit neto del periodo =@ (c ) Total (Solo) Déficit del periodo

Unidad Académica

(a) Total Excedente o

o : 3,524,788 2,708,998 43,899 (2,007,548) 160,444  (758,099)
Déficit Operativo
b) Total Excedent
(b) Total Excedente o 4,850,983 4,794,417 2,064,896 (897,217) 1,846,238 59,168
Déficit neto del periodo
(c) Total (Solo) Déficit (416,887) (2,139,032)  (2,329,347) (4,123,732) (1,269,755) (1,350,982)

(a) Realiza una comparacion del resultado operativo global obtenido durante el periodo
(b) Realiza una comparacion del resultado neto global del periodo.
(c) Analiza el resultado total de todas aquellas Unidades Académicas que presentan déficit durante el periodo.
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3.2 Particulares

A continuacién, se proceden a describir las principales situaciones particulares observadas en los
informes de cada Unidad Académica:

Argentina
a. La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el Organismo

FLACSO.

El Dictamen de Opinién de la Auditoria Externa no se presenta conforme a La NIA 700
(revisada), la cual contiene cambios en la estructura de la opinidn de auditoria con respecto a
la NIA 700, es aplicable a las auditorias de estados financieros correspondientes a periodos
terminados a partir del 15 de diciembre de 2016.

Para el 2022, presenta déficit operativo por USDS$236,065 y un déficit total de USD$98,107, lo
anterior responde a una combinacidn de factores, el primero se genera por la combinacion
de la disminucidon en los ingresos de Aranceles y Docencia por USDS$732,568 y la de
Administracion de proyectos (overhead) USDS171,574. En segundo caso cuyo efecto positivo
neto asciende a USDS$137,958 por concepto de diferencias cambiarias por revaluaciéon del
délar versus el peso argentino, principalmente considerando que por la situacién
macroeconémica de la Republica Argentina se requirié la aplicacién de los criterios
establecidos por la NIC 29 “Informacidn Financiera en Economias Hiperinflacionarias”.

La Carta a la Gerencia revela situaciones que la Unidad debe mejorar, no obstante, de
conformidad con lo indicado por la firma auditoria son temas de control que requieren la
atencién de la administracion, pero que no afectan los estados del periodo.
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Brasil

a. La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el Organismo
FLACSO.

b. Para el periodo 2022, presenta una opinidén limpia, y un resultado operativo negativo de
USDS$142,721 y un déficit total de USDS111,272. El resultado adverso se justifica caida en:
aportes del Gobierno, y el crecimiento en gastos operativos de la Sede.

c. La nota 20 de “Depdsitos en Garantia” indica que al cierre del 2022 la Sede cuenta con
depdsitos bloqueados por la suma de USDS$58,021 versus los USDS54,249 del 2021, sin
embargo en la nota 64 “Contingencias de indemnizaciones vy litigios” se indica que los
asesores juridicos de la Sede establecen que el proceso que se encuentra pendiente se
estima en la suma de USDS$88,498 y su estimacion de pérdida es positiva, con lo cual dicho
monto seria insuficiente e impactaria las finanzas de la Sede, ya que la diferencia deber3d ser
reconocida en los resultados del periodo que se finiquite. Otro aspecto es que, si esto se llega
a formalizar, los recursos indicados en el punto “c” no se podrian recuperar, ya que se
sustentan a la disponibilidad de estos.

d. Existen litigios segin nota 64 por USDS$88,498.29 con posibilidad de pérdida, por
recomendacidon de asesor juridico no se registrd la constitucion de la provisidon contable para
riesgos de pérdidas, sino tan solo su divulgacidon, conforme determinacién del CPC 25 —
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, sin embargo esto difiere del criterio
establecido en la Norma Internacional de Informacién Financiera NIC 37 “Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes”, donde se indica que debe reconocerse una provision
cuando y solo cuando, se dan las siguientes circunstancias:

(a) una entidad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o implicita) como resultado de
un suceso pasado;

(b) es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo contrario)
que la entidad tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
econdmicos, para cancelar la obligacién; y

(c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion. En la Norma se
destaca que sélo en casos extremadamente excepcionales no sera posible la
estimacion de la cuantia de la deuda.

En este caso en concreto, se presentan las tres condiciones que establece la norma, por lo
cual nuestra recomendacién es que se proceda conforme a los lineamientos establecidos.
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En la Nota 36, se indica que los Aportes del Gobierno para el periodo 2021 (USD$7.941.58)
fueron liberados parcialmente en junio 2022, asi mismo se indica que las cuotas del periodo
2022 no fueron liberadas al 31 de diciembre 2022, pese a que la contribucién anual del
Gobierno esta definida en USD$100.000 por convenio.

A nivel de carta de gerencia no se hacen observaciones al respecto, indicando que todos los
controles son adecuados.

Chile

La Sede cumple en un 100%, con los formatos de presentacidon de la Informacidn financiera
de acuerdo con las politicas del organismo FLACSO, mientras que el afio anterior presentaba
un 41% esto refleja un esfuerzo importante de la Administracion.

Sobre la base de preparacién de los Estados Financieros, el dictamen indica que la base es
Normas Internacionales de Informacidn Financiera para Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF
para Pymes) emitida por el International Accounting Standars Board (IASB), los que han sido
aceptados en Chile bajo la denominaciéon de Normas de Informacién Financiera de Chile
(NIFCH).

Para el periodo 2022, la Sede presenta un excedente operativo de USDS59,843, mientras que
a nivel global presenta un déficit de USDS$75,030, si bien es cierto pese a que mantiene una
condicién deficitaria, su posicién financiera ha mejorado ya que logra disminuir su déficit con
respecto al afio anterior en un 80%, lo anterior generado por una mejora en los ingresos de
Aportes Gubernamentales y de Aranceles de docencia.

En la nota 49, se evidencia el impacto del ajuste de precio en las Unidades de Fomento (UF)
las cuales son utilizadas la valoracidn de los activos y pasivos, las cuales pasan de USD$52,465
en el 2021 a USDS 105,671 en el 2022.

En la Carta a la Gerencia, la auditoria externa plantea varias situaciones importantes que
citamos textualmente que llaman nuestra atencion, dentro de estas las que consideramos
relevantes son las siguientes:
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i. ~ "“En el listado de garantias entregadas por la Facultad a diversas instituciones para
el cumplimiento de contratos, observamos varias cuya finalidad ya estd cumplida o
los contratos ya no estdn vigentes, a manera de ejemplo podemos mencionar:

v' Subsecretaria de Salud Publica 08/11/2019 $1,000,000

v Subsecretaria de Salud Publica 09/04/2020 51,000,000

v’ Subsecretaria de Trabajo 24/07/2020 $600,000 (2 boletas de
$300,000 c/u)

Efecto: Inmovilizacion de recursos financieros.

A lo cual la Administracion de la Sede, que durante el 2022 se realizé un intenso trabajo
de recuperacion de las Garantias, A pesar de las dificultades y también debido a la
pandemia, no se pudo concretar en su totalidad esta gestion. No obstante, la
recuperacion de las garantias estard vigente y en proceso hasta recuperar la totalidad de
las garantias entregadas y cuyo proceso del proyecto y contrato haya finalizado de
conformidad con la contraparte. “

Ahora bien, un aspecto importante es que a nivel de estados estos recursos no se ven
reflejados, ni en las notas explicativas se realiza ninguna revelacidn al respecto.

ii.  “En nuestra revision observamos algunas situaciones que se requiere corregir para
los futuros cdlculos de esta provision contable, a saber (refiérase a la de
Vacaciones):

v’ Cuando se provisiona personal con remuneracion variable, se debe tomar el
promedio de los ultimos tres meses como base en el cdlculo.

v' Para personal de antigiiedad inferior a seis meses, se debe calcular el
beneficio proporcional al tiempo trabajado.

v’ Para el personal contratado a honorarios, evaluar el grado de
subordinacion y dependencia que tienen, para determinar si corresponde o
no pagarles las vacaciones.

Efecto: Estimacion de dicha provision tiene efecto directo en resultados.
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“A lo que la Administracion responde indicando que FLACSO tiene una normativa de
vacaciones diferente a las normales en Chile para su personal general, Sin embargo, para
el cdlculo de provision de vacaciones se tomard en consideracion las recomendaciones
indicadas para evitar que los resultados puedan tener algun efecto en los resultados de los
estados financieros.”

Es importante, que se analicen las metodologias empleadas para realizar este célculo, ya
gue las mismas no deberian de distar de las normales o legales para efectos de no crear
situaciones que pudieran generar problemas a futuro o reconocimiento de un gasto
mayor al real.

fii.

iv.

“Acumulacion de vacaciones; De la revision de la provision de vacaciones,
detectamos que existe personal de FLACSO-Chile que ha acumulado mds de un
periodo anual de vacaciones. Historicamente, segun la normativa general interna
de FLACSO, los trabajadores tienen derecho a 30 dias de vacaciones por periodo
anual de trabajo, el detalle es el siguiente:

v’ Secretaria 67
v' Contabilidad 66
v' Finanzas 84

Efecto: desde el punto de vista legal, la norma dice que no se deben acumular mds
de dos periodos anuales de vacaciones y se puede extender hasta 4 periodos, en el
caso de directivos y ejecutivos de la organizacion.”

“Finiquito a personal a honorarios; examinamos finiquito a un profesional que
presto servicios a honorarios durante varios afos, al que se le pagé indemnizacion
voluntaria de mutuo acuerdo. Cabe destacar que no existe obligacion legal de
indemnizar a personal a honorarios, partiendo de la base que no tienen vinculo de
subordinacion y dependencia con la Facultad.

Efecto: como el pago es de cardcter voluntario, debiera haberse descontado
los impuestos correspondientes al monto entregado.”

“Finiquito a personal de planta: Examinamos finiquito emitido en junio 2021 de
una trabajadora que llevaba 10 afios en la institucion, pero que su finiquito se hizo

con un sueldo base superior a lo percibido en los ultimos meses.

Efecto: Salida de recursos superior a la exigencia legal al respecto.”
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Costa Rica

a. La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el organismo
FLACSO.

b. La opinién es limpia, para el periodo 2022 logra un resultado operativo positivo de
USDS$34.440 mientras que en 2021 fue de USDS$33.431, muestra un excedente total neto de
USDS$22,761 contra los USDS$28,304 del afio previo.

c. La carta a la gerencia revela situaciones que la Unidad debe mejorar, dentro de las cuales se
destacan las siguientes:

e “La Facultad no cuenta con una evaluacion de riesgos para la sede en Costa Rica, que sirva de base
para detectar dreas susceptibles a fraude o cualquier pérdida material que afecte los estados
financieros y el desempefio de la Facultad, tal como lo establece la normativa contable,
especificamente para garantizar el principio de negocio en marcha.”

o “Verificamos en el auxiliar de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2022, se observa que un
total de USS6,427, lo cual representa un 93% de las cuentas por pagar, se encuentra a mds de 120
dias de antigiiedad, el detalle de las cuentas es el siguiente:

Fecha Numero Descripcion Saldo Antigiiedad
31/03/2022 7138  UCL envid libros $  1.242 275 dias
30/06/2022 8578  Karla Salazar gastos viaje 857 9 184 dias
31/07/2022 7848  Elisa Reyes Disefio y diagramac 176 153 dias
31/07/2022 942021 FLACSO Guatemala tercer pago 5,000 153 dias

S 6,427

”
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Ecuador

a.

La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el Organismo
FLACSO.

Para el periodo 2022 presenta un déficit operativo de USD$161,258 mientras que nivel global
neto total del periodo presenta un excedente USDS298,742 en contra posicién los
USDS$1,199.114 y USDS573,229 que presentd el afio anterior, es importante resaltar que
estos son menores a los del periodo anterior, y que, pese a esto, dicha reduccion genera que
la Sede Académica presente un resultado positivo a nivel general.

Se logra determinar que la Sede utiliza el formato de las notas explicativas a los estados
financieros propuesto por FLACSO para la presentacidn de su informacion financiera, sin
embargo, la Auditoria Externa dista de la utilizacién de esta, y utiliza su propio formato,
incluso algunas partidas son reveladas de forma diferente.

Si bien es cierto, que la presentacion de los estados financieros internos preparados por la
Sede puede variar de la forma en que se presentan algunas partidas en los estados externos
auditados, montos que se revelan deben ser iguales, dado que la base de medicidén no difiere
de la presentacion salvo por el tema de los ingresos, en los cuales por normativa FLACSO,
Unicamente se registran los ingresos cuando se cuenta con una certeza razonable de que se
van a percibir, mientras que las NIIF indican que se registran confirme a la base de devengo.

La nota 15 Propiedad, Planta y Equipo, de los estados financieros auditados se revela la
existencia una propiedad por 2700 M2 de terreno que la Sede recibié como donacidn al
momento de su establecimiento en Ecuador, el cual posee restricciones por parte de la Junta
de Planificacion, entendiéndose esta como Organismo Gubernamental de la Republica de
Ecuador, tal y como se detalla en dicha nota:

“Incluye terrenos recibido por FLACSO el 23 de enero del 2001 de dos mil setecientos metros
cuadrados ubicados en la calle La Pradera E7-174 y Avenida Diego de Almagro, sector La
Pradera, en donacion por parte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, con el objeto
de que la Facultad destine el inmueble a la construccion y equipamiento de su Sede.

El Convenio de donacidn expresa que el beneficiario (FLACSO -Sede Ecuador) no podrd disponer
libremente del terreno, queddndole prohibido su enajenacion actual o futura a cualquier titulo.
Por ultimo, manifiesta que si FLACSO -Sede Ecuador donataria no cumple con todas y cada una
de las condiciones establecidas en las cldusulas que anteceden, se resolverd expresamente el
contrato y el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en caso de conflicto, dispondrad la
reversion unilateralmente, con todas las construcciones y mejoras sin reconocimiento de valor
alguno, por los gastos invertidos en el inmueble.”
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De conformidad con lo expuesto en la nota 15, revela la existencia de restricciones de
caracter permanente, mientras el acuerdo de donacién no sufra cambios, por consiguiente y
a la luz de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 20, dicho activo reune las
condiciones para ser reconocido bajo el criterio de “Subvenciones del Gobierno”, la cual
establece que:

“Subvenciones relacionadas con activos

3 son subvenciones del gobierno cuya concesion implica que la entidad beneficiaria debe
comprar, construir o adquirir de cualquier otra forma activos fijos. Pueden también establecerse
condiciones adicionales restringiendo el tipo o emplazamiento de los activos, o bien los periodos
durante los cuales han de ser adquiridos o mantenidos”

Presentacion de las subvenciones relacionadas con activos

18 las subvenciones relacionadas con activos que no se deprecian pueden requerir también el
cumplimiento de ciertas obligaciones, y asi, se reconocerdn en el resultado de los periodos que
soporten los costos necesarios para cumplir con dichas obligaciones. Por ejemplo, una
subvencion para terrenos puede estar condicionada a la construccion de un edificio en ellos, y
podria ser apropiado reconocerla en resultados a lo largo de la vida util de dicho edificio.

Subvenciones no monetarias del gobierno

23 las subvenciones del gobierno pueden tomar la forma de transferencias de activos no monetarios,
tales como terrenos u otros recursos, para uso de la entidad. En estas circunstancias, es habitual
determinar el valor razonable de cada activo no monetario y contabilizar tanto la subvencion como cada
activo por el correspondiente valor razonable. En ocasiones se sigue un procedimiento alternativo
consistente en recoger las subvenciones y los activos relacionados por importes nominales simbdlicos.

24 las subvenciones del gobierno relacionadas con activos, incluyendo las de cardcter no monetario a
valor razonable, deberdn presentarse en el estado de situacion financiera, bien reconociéndolas como
partidas de ingresos diferidos, bien como deducciones del importe en libros de los activos con los que se
relacionan.

25 se consideran alternativas aceptables para la presentacion de subvenciones (o partes apropiadas de
las mismas) relacionadas con activos dos métodos diferentes de presentacion en los estados financieros.

26 un método reconoce las subvenciones como ingreso diferido, que se reconoce en resultados sobre una
base sistemdtica a lo largo de la vida util del correspondiente activo.

27 el otro método deduce la subvencion al calcular el importe en libros del correspondiente activo. La
subvencion se reconoce en resultados a lo largo de la vida de un activo que se amortiza como una
reduccion del gasto por depreciacion.

Es importante aclarar que esta informacion no es revelada en la nota N°11 de los estados
financieros internos, omitiendo informacién importante.
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Dado que la restriccion alcanza los activos que se construyan en dicho terreno, consideramos
oportuno que estos activos se registren y clasifiquen conforme a la NIIF 20.

El terreno como es un bien no sujeto a depreciacién ni amortizacién, se considera razonable
que el valor del terreno se muestre disgregado de los terrenos que si son propiedad de la
Sede, que se revele la respectiva nota de ser un activo con restriccion, para efectos del
patrimonio se considera que este activo debe revelarse como una partida restringida
(Superdvit por activo donado -restringido).

Dado que la restriccidon no solo afecta al terreno, sino que alcanza a los demds activos que se
construyan sobre el terreno y que exista imposibilidad de disgregarlo del mismo
(construcciones), recomendamos que igualmente dichas edificaciones se revelen de forma
separada a los demas activos de esta categoria, asi mismo, estas deberdn ser amortizadas a lo
largo de la vigencia del convenio de donacién.

Asi mismo, segln se indica en la nota 10 de los estados internos, existe un segundo terreno,
el cual se encuentran en condicién de comodato a 50 afos con el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, lugar donde se ubica la galeria de arte, que, si bien es cierto, este
terreno no se reconoce en los estados financieros de la Sede por recomendaciéon de una
firma auditora precedente a la actual, el valor de la construccion de la galeria si estd
considerado como “otro activo Nota 18” amortizdndose en la vida util del convenio.

La anterior, es una observacion reiterativa durante los Ultimos periodos, por lo que a nuestro
criterio por la representatividad de la partida en los estados financieros de la Sede y por
consiguiente del sistema FLACSO, debe de brindarsele la atencion que merece, ya que
cualquier cambio en el Convenio de Donacién con el Gobierno del Ecuador podria impactar
de manera significativa a todo el organismo.

e. Otro aspecto importante que no se indica en los estados financieros internos, pero si en los
auditados es lo siguiente:

“Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a los ajustes por el registro del valor razonable de sus
inmuebles, los cuales fueron determinados a través de peritos independientes calificados. El
efecto neto resulté un incremento neto de USS72,230, que incluyen un superdvit por valuacion
de USS313,795 y un ajuste a los resultados integrales del afio de USS5(241,565), de aquellos
bienes cuyo valor excedio al saldo de la reserva por revaluacion surgida en revaluaciones
previas.”
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carta a la gerencia revela lo siguiente:

“Al 31 de diciembre del 2022, no se ha observado evidencia de la evaluacion de riesgos
financieros y de fraude al que pueden estar expuestos La Facultad, especialmente en aquellas
dreas sensibles para el negocio como son: efectivo, cartera, inventarios, activos fijos,
proveedores, becas y ventas, en las cuales se deberia asegurar la implementacion de una
herramienta de control a nivel directivo.

Riesgos: No contar con procedimientos de control mds exigentes podria exponer a la Facultad a
riesgos sobre aspectos financieros y de fraude como la mala utilizacién y/o apropiacién indebida
de sus activos y recursos.”

“Al 31 de diciembre del 2022 se observa que la Facultad mantiene inversiones en certificados de
depdsitos, manejados a través de sus fideicomisos en los cuales se incluyen US513.858.705, que
correspondan a depdsitos mantenidos en el Banco del Pichincha C.A., Banco General Rumifiahui S.A.,
y Banco de Loja (44% del total de inversiones).”.

Riesgos: El no considerar a grupos econdmicos como parte de las politicas de adquisicion de
inversiones puede incrementar el riesgo de concentracion en las mismas.”

Al 31 de diciembre del 2022, se identifican saldos con antigiiedad superior a 360 dias registrados
como costo de construcciones en curso, mismas que no han tenido movimiento en los ultimos afos,
conforme el siguiente detalle:

- Saldo al 31-
Cédigo Cuenta Dic-2022
1.5.1.32.99 Otros Servicios Generales 1.528
1.5.1.36.01 Asesoria e Investigacién Especializada 151.801
1.5.1.36.05 Estudio y Disefio de Proyectos 239.059
1.5.1.51.07 Construciones y Edificaciones 108.034

500.422

Riesgos: Estos conceptos podrian ocasionar que se mantengan registrados activos que no va a ser
realizados o recuperados en el tiempo y que posiblemente tengan que ser reconocido como un gasto.
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Al 31 de diciembre del 2022, se identificaron facturas y notas de crédito emitidas segun el reporte de
ventas generado del sistema, las cuales no han sido registradas en la contabilidad, segun el siguiente
detalle:

No. Nota de Crédito ' cha Nombre Factura Subtotal
emisién modificada
3235 13/04/2022 NANCY MATTOS 005-002-000006048 67 (a)
3236 18/04/2022 NANCY MATTOS 005-002-000006048 114 (a)
3238 28/04/2022 LAFLAMME 009-002-000000039 140 (a)
3239 28/04/2022 LAFLAMME 009-002-000000032 140 (a)
3241 28/04/2022 LOZADA LEON CARLOS ARTURO 004-002-000043009 200 (a)
3244 10/05/2022 CUELLAR LASSO DIEGO ARMANDO 004-002-000033072 500 (a)
3245 10/05/2022 BERMUDEZ PROARNO MARIA JOSE 004-002-000037868 915 (a)
3247 30/05/2022 FERNANDEZ ORTIZ FRANKLIN ROFRIGO 004-002-000041540 1.140 (a)
3276 19/10/2022 MIISTERIO DE EDUCACION 001-002-000000351 373.185 (b)
3281 31/10/2022 VILLACIS ECHEVERRIA TITO ANDRES 001-002-000000218 17.220 (a)
3282 31/10/2022 VILLACIS ECHEVERRIA TITO ANDRES 001-002-000000219 17.220 (a)
Facturas no identificadas en la contabilidad
Periédo Ident'lflcacl Cliente Factura Valor de la
on factura
202209 1760001040 MINISTERIC DE EDUCACION 002-001-000351 373.185 (b)

(a) Notas de crédito no registradas en la contabilidad, debido a que fueron anuladas.

(b) Factura y nota de crédito no registradas en la contabilidad.

Riesgos: Los comprobantes no contabilizados, ocasiona que los anexos generados del moddulo
difieran de los registros contables, si bien estos han sido identificados y conciliados por la
Administracion.

Al 31 de diciembre de 2021, se identificaron diferencias entre el detalle de propiedades y equipos y
saldos segtin registros contables por US510.805, los cuales corresponden a registros por “provisién
de activos” segun el siguiente detalle

Riesgos: La observacion antes detallada podria ocasionar un sobre/subestimacion de los rubros
mantenidos en propiedades, mobiliario y equipo.

Cuba

a.

La Unidad Académica no presenté Informe Financiero.
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El Salvador

a.

La Sede cumple en un 71% con el formato de informes establecido por el organismo FLACSO.

b. La opinidén es limpia, para el periodo 2022 presenta un déficit operativo y total neto de

USDS$6,449, mientras que en el 2021 presentd un déficit de USDS21,529, el resultado anterior
se ve reflejado en la baja presentada por concepto de administracidn de proyectos donde se
pasa de USDS52,180 en 2021 a USDS16,916 en 2022.

La carta a la gerencia revela situaciones que la Unidad debe mejorar, no obstante, de
conformidad con lo indicado por la firma auditoria son temas de control que requieren la
atencién de la administracién, pero que no afectan los estados del periodo.

Guatemala

a.

La Unidad Académica de forma extempordnea a finales del 2022 realizd la presentacién de
los informes de los periodos 2019, 2020 y 2021, en dicha informacién se ha hecho evidente la
situacion deficitaria que presenta la Sede en los Ultimos periodos, la cual no habia podido
demostrarse antes por la falta de presentacion oportuna de informacién financiera y de que
esta no considera los resultados generados por la empresa Promociencia S.A. de la cual la
Sede posee el control significativo al disponer del 99.68% (2,489 acciones) del total de las
acciones suscritas por la misma, eso significa que el 0.32% (8 acciones) se mantienen en
poder de un tercero que no es la Sede.

En cuanto a los informes financieros tanto de la Sede como de la empresa Promociencia S.A.
correspondientes al periodo 2022, estos fueron entregados en el mes abril del corriente.

Para el periodo 2022 la Sede presenta un cumplimiento del 49% en la utilizacion de los
formatos de presentacién de informacion financiera, al mismo tiempo que refleja déficit
tanto a nivel operacional como global neto, obtenido USD$186,356 y USD$194,367
respectivamente, cabe indicar que en el periodo 2021 también presentd déficit es en este
mismo orden USDS74,185 y USD$107,260.
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c. Incluso en la nota N°1 de los Estados financieros de la Sede para el periodo 2022 se indica lo
siguiente:

“Los estados financieros presentados son estados financieros combinados entre la FLACSO y la
compafiia Promociencia S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, los estados
financieros combinados de las empresas descritas anteriormente se consideran estados
financieros de propdsito especial, debido al hecho de que tienen accionistas y administracion en
comun. Por lo tanto, han sido preparados para la informacion y uso de la Secretaria General de
la FLACSO internacional, y no estdn obligados a cumplir con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), que solo se refieren a consolidacion.”

Mientras que los estados de Promociencia S.A. indican lo siguiente:

“Los estados financieros de Promociencia S.A., Sociedad Anonima, han sido preparados en todos
sus aspectos importantes de acuerdo con las bases contables que la Compaiiia utiliza para
propdsitos de la aplicacion del Impuesto Sobre la Renta de la Republica de Guatemala, bases
contables que difieren en algunas consideraciones con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.”

d. Aunado a lo anterior, la Sede de Guatemala presenta los estados financieros de Promociencia
S.A. para los periodos 2022 y 2021 en Quetzales, moneda de curso legal de Guatemala, y el
auditor externo consigna en su opinién lo siguiente:

“Incertidumbre material relacionada con el negocio en marcha

Como se indica en la nota No. 13 los estados financieros han sido preparados asumiendo que la
Compaiiia continuard como un negocio en marcha. Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia
muestra un déficit acumulado que asciende a Q.299,136 que exceden su capital pagado. De
acuerdo con el Cddigo de Comercio de Guatemala, la pérdida de mds del 60% del capital
pagado es una causal de disolucion. Sin embargo, debido a que la compafia cuenta con el
apoyo financiero de sus accionistas, se le considera un negocio en marcha.”

Un aspecto significativo es que el tipo de cambio del Quetzal respecto al délar americano al
31 de diciembre 2022 de acuerdo con el Banco Central de Guatemala se situa en los Q.7.85,
eso significa que el déficit acumulado de Q. 229.136 equivale a USD$38,095

Cabe indicar que esta aclaracion no se consigna en los estados combinados 2022 y 2021 de la
FLACSO Guatemala por parte de Auditor Externo contratado por la misma Sede, pese a ser él
quien audito y emitié informe de opinidn limpia para ambas entidades.
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Lo anterior se evidencia en la presentacion del Estado auditado de Cambios en el Patrimonio de la
Sede para el periodo 2022 y 2021 donde aparece de la siguiente manera:

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES SEDE ACADEMICA GUATEMALA
-FLACSO-
Estados Combinados de Cambios en el Patrimonio

31 de diciembre de 2022 y 2021

31-dic.-22 31-dic.-21

Notas
Patrimonio FLACSO
Saldo al inicio del afio USD. 1,148,920 1,315,267
Presupuesto por aplicar proyectos - (198,072)
Variacion entre saldo inicial y final (148,806) 31,725
Saldo al final del afio 1,000,114 1,148,920
Patrimonio Promociencia, S.A. 35
Saldo al inicio del afo (17,213) 16,671
Aumento / disminucion 18,886 (33,884)
Saldo al final del afio 1,673 (17,213)
Diferencia de ingresos y gastos
Déficit de ingresos sobre gastos (194,367) (107,260)
Total del patrimonio de las fundacion usD. 807,420 1,024,447

Adicionalmente, cuando se realiza la revisidn de la nota explicativa N°35 a la que hace referencia el
anterior estado, se consigna lo siguiente:

35. Capital Contable y Aporte Gubernamental
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el capital contable y aporte gubernamental de la FLACSO
asciende a USD. 1,673 y USD. (17,213) respectivamente, constituido con un capital autorizado
de 2,489 acciones comunes y nominativas suscritas y pagadas 2,497, a valor de USD. 13
(Q.100, en moneda local) cada una, siendo correspondientes a la inversion en Promociencia,
S.A.

Como se puede leer en esta nota explicativa no se hace mencién alguna a la “Incertidumbre material
relacionada con el negocio en marcha” ni tampoco se menciona nada respecto al déficit acumulado
que esta presenta por la pérdida de mas del 60% del capital que presenta Promociencia S.A. en sus
estados financieros al 31 de diciembre de 2022, , sino que se consigna en el Estado de Cambios en el
Patrimonio que las participaciones que FLACSO Guatemala posee en la misma presentan un valor de
USDS$1,673 al cierre del periodo, siendo este un aspecto muy relevante no tanto por su cuantia, sino
porgue son recursos que la Sede invirtid y que afectan a la misma en su patrimonio y por ende al
sistema FLACSO en general.
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e. Otro detalle para resaltar es que se reflejan diferencias entre los montos reportados para los
periodos 2022 y 2021 por Promociencia S.A. como cuentas por pagar a la Sede Guatemala y
los que esta ultima registra por cobrar la empresa, a saber:

2022 2021

Aportes por pagar a FLACSO Q.225,290 Q.363,710
(nota 7 estados Promociencia S.A.)

Tipo de cambio BCCG 7,85 7,72
Monto en USDS USDS$28,699 uUsDS$47,112

Deudores Comerciales y Otras cuentas por

cobrar a Promociencia S.A. USDS5,781 USDS$7,863
(nota 6 estados FLACSO Guatemala)

Diferencia en registro UsSDS$22,918 USD$39,249

Cabe indicar que de acuerdo con el Estado de Resultados de Promociencia S.A. para el
periodo 2022 no se recibieron ingresos por concepto de Alquileres y en el 2021 se
percibieron Q.89,773 (USDS$11,628), mientras que de acuerdo con los registros de Sede de
Guatemala en la nota21 se indica que los ingresos para el 2022 fue de USDSO y para el 2021
fue de USDS37,434.

Igual situacidn sucede con las cuentas por cobrar que presenta Promociencia S.A. a la Sede al
31 de diciembre 2022 versus las cuentas por pagar que FLACSO reporta para este mismo
periodo como deudas activas a la empresa, a saber:

2022 2021

Cuentas por Cobrar a FLACSO Q.- Q.-
(nota 4 y 5 estados Promociencia S.A.)
Tipo de cambio BCCG 7,85 7,72

Monto en USDS - -

Cuentas por Pagar a Promociencia S.A. USDS$29,190 | USDS50,955
(notas 13 y 16 estados FLACSO Guatemala)

Diferencia en registro USD$29,190 | USDS50,955

f. A nivel de carta de gerencia, no se pueden determinar los hallazgos detectados, dado que
para el periodo 2022 y 2021 no se presentan las mismas.
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Honduras

a.

d.

e.

La Unidad Académica presenta un cumplimiento de 100% en cuanto a la utilizacién del
formato de informes establecido por el organismo FLACSO, no asi en cuanto a la aplicacion
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por el organismo
FLACSO.

Para el periodo 2022 la Sede remitié un informe preliminar el cual no cuenta con firma del
auditor, pero dada la ex temporalidad de este, se tomé en consideracion dentro del presente
analisis del periodo, para efectos de presentacidn la sede realiza la utilizacion del formato de
presentacion de la informacion financiera pero no necesariamente cumple en su contenido.

La Unidad académica presenta para el 2022 una opinién con Salvedad, obteniendo un
resultado positivo a nivel operacional de USD$398 y un resultado neto de USDSO donde sus
ingresos fueron iguales a sus gastos.

Cabe resaltar que, en la opinién emitida por el auditor externo, se incluye la siguiente
salvedad:

“Al revisar los estados financieros del 31 de diciembre de 2021, se comprobd que los saldos de
apertura en un encargo inicial de auditoria, ademds los importes que figuran en los estados
financieros, y los saldos de apertura incluyen cuestiones cuya existencia al inicio de periodo
debe ser revelada al 31 de diciembre de 2022.

Durante la auditoria a la Administracion de Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales —
FLACSO No realizaron la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y del control interno
necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de distorsiones
significativas, debido a fraude o error.

En este caso, la falta de registro de esta partida contable dificulta la capacidad de los auditores
para evaluar la exactitud y la integridad de los estados financieros de FLACSO...”

Un aspecto que llama la atencién es que en el estado de resultados integral se indica que
para el periodo 2022 la “utilidad o pérdida” obtenida fue de USDSO, sin embargo, en el
balance de situacién se refleja un déficit del periodo de USDS17,400, aspecto que no
concuerda.
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Asi mismo, en el balance de situacién se reflejan cuentas por cobrar por la suma de
USDS$94,390, no obstante, en la nota 7 se indica que el detalle de esta partida asciende a la
suma de USD$94,513.

Para el periodo 2022, no se evidencia dentro del juego de estados financieros solicitado por
el Sistema FLACSO ni las NIIF los respectivos Estado de Cambios en el Patrimonio ni el Flujo
de Efectivo comparativo.

En la nota 4.4 Declaratoria de Adopcién NIIF por primera vez, la Sede hace manifiesto el
acuerdo CD 200.01/04 del Comité Directivo respecto a la adopcién de NIIF, pero pese a lo
anterior sus estados son preparados conforme a Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Honduras, generando un incumplimiento.

La Sede no remite la carta de gerencia para el periodo de revisién por lo cual no se puede
determinar la existencia de hallazgos que pudieran afectar el control interno y la
presentacion de las cifras que se consignan en los estados financieros de esta.

México

a.

C.

La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el organismo
FLACSO.

Para el periodo 2022, mantiene una opinién limpia en el dictamen, con un cumplimiento del
100%, para este mismo afio se muestra un déficit tanto a nivel operativo de USDS604,233
como a nivel global de USDS353,660, mientras que para el periodo 2021 obtuvo resultados
positivos en ambos rubros de USD$318,9982 y USD$792,280 respectivamente.

A nivel de opinién de Auditor se incluyen los siguientes parrafos de énfasis sobre las
siguientes situaciones:

“1. Contribucion Anual Suplementaria no recibida en el ejercicio 2022

En el ejercicio 2022, de la Contribucion Anual Suplementaria autorizada — CAS, no se recibieron
516.8 millones.

3. Retiro de recursos del Fideicomiso HSBC No. F/156078

....... De estos recursos el 1°. de febrero de 2022 se reintegraron al Fideicomiso 54.8 millones de
recursos que no se ejercieron.”
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A nivel de la nota 7 de cuentas por cobrar, se revela que el monto por cobrar en el 2022 por
concepto de “Cas por facturar” (entiéndase Contribucion Anual Suplementaria autorizada)
asciende a la suma de USD$869,997 (516,844,446 al tipo de cambio de $19.3615 por délar
americano), surge la duda de que si se cuenta con una certeza razonable de que estos
recursos se van a percibir no se registr6 como ingreso del periodo, ya que afectan los
resultados del periodo de la Sede.

Otro aspecto representativo es que en la misma nota 7, se consigna la suma de USD$860.873
por concepto de cuentas por cobrar a proyectos en el periodo 2022, esto genera que exista
una salida de recursos que no se esta viendo reflejada en operativa del proyecto.

Tanto el efecto de los fondos CAS por cobrar y de las cuentas por cobrar a proyectos, se
presentan en una contrapartida como una Cuenta por pagar (nota 23), generando que su
efecto sea neto en el estado financiero y que pone en duda cual es el tratamiento contable
de este registro ya que se indica que los recursos se encuentran por “facturar” en el caso de
la Contribucién Anual Suplementaria autorizada.

d. A nivel de propiedad, mobiliario y equipo (nota 11) y de Activos en Comodato (nota 12) se
hace la revelacién de que los incrementos presentados corresponden al estudio de valuacion
de activos fijos que se ejecutd en el 2022, cuyo efecto se presenta en la cuenta de Superdvit
por revaluacion de activos.

e. En la nota 21 de Inversiones a largo plazo, se presentan inversiones por la suma de
USD98,775, los cuales de acuerdo con la nota 55 Otros ingresos de operaciones discontinuas,
corresponden a la recuperacidon de recursos producto del quebranto de las inversiones en
Stanford International Bank, Ltda. que se presentara en afios anterior.

f. La nota 31 de Provisiones, Previsiones, Post-empleo y otras laborales se hace la indicacién de
que de los USD$918,823 que se presentan en fondos para estos fines, la Sede presenta la
creacion de una provisiéon para hacer frente a las demandas laborales presentadas por
extrabajadores mencionados en la nota 64, las cuales ascienden a la suma de USD$382,202,
cabe indicar que esta provision para el periodo 2021 presentaba un saldo de USD$36,557.

A nivel global el efecto neto en la cuenta de Provisiones es de USD$11,898, dado que en el
periodo 2022 se presentd el pago de USDS$399,202 de Compensaciéon conforme al
reglamento.

g. La carta a la gerencia revela situaciones que la Unidad debe mejorar, no obstante, de
conformidad con lo indicado por la firma auditoria son temas de control que requieren la
atencién de la administracion, pero que no afectan los estados del periodo.
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Paraquay

La Sede cumple en un 100% con la utilizacidon del formato de informes establecido por el
Organismo FLACSO.

Sobre la base de preparacion de los Estados Financieros, el dictamen indica que la base es
Normas Contables Vigentes de la Republica del Paraguay y no las Normas Internacionales de
Informacidén Financiera NIIF, las cuales son establecidas por el Organismo FLACSO.

Presenta una opinion limpia, y para el 2022 se refleja un excedente operativo de USD$8,343
respecto a los USDS872 que obtuvo para el 2021, y a nivel global presenta un excedente neto
del periodo de USDS528 contra los USD$844 generados en el afio previo. Los ingresos
Gubernamentales decrecieron en USD$118,554, respecto al afio previo, al igual que sus
gastos totales que disminuyeron en USDS$134.117.

En la nota 11, se presenta el rubro de depreciacién acumulada y amortizaciones del ejercicio
cuya variaciéon del 2021 al 2022 es por la suma de USD$2,088.20, sin que se segregue cudles
son los rubros de activos que los conforman, aunado a que al compararse con el monto
presentado en la nota 45 Gasto por Depreciacién, se determina que el Gasto por
Depreciacion del periodo es de USDS7,165.49.

A nivel de Carta de Gerencia no se hacen observaciones al respecto.

Republica Dominicana

a.

b.

La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el Organismo
FLACSO.

Presenta una opinién limpia, y para el 2022 se refleja un resultado operativo de
USDS$483,411, mientras que en el 2021 fue de USDS61,128 y a nivel global logra un resultado
neto del periodo de USDS$590,006 en comparacién con el periodo previo donde alcanzé
USDS$38,167, aspecto altamente positivo para la Sede.
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Obtienen un incremento neto a nivel de ingresos operacionales por la suma de
USDS1,880,647 lo que representa un 369%, donde la cuenta de Ingresos de proyectos fue la
de mayor incremento donde se destaca el proyecto denominado “Superate” con
USDS$1,404,031.

Cabe indicar que este mismo efecto también se da a nivel de gasto operativo, donde este
vario en un 312% con relacion a su previo, donde la cuenta de Servicios Personales fue la que
evidencia el mayor incremento en USD$1,020,265.

En el balance existe una partida de USD$1,193 por concepto de Obligaciones por pagar a
Sedes y Programa, estos estan referenciados a la nota 11, pero en esta se indica

“Este rengldon no aplica para el ejercicio auditado, ya que desde el 2014 no se han generado
saldos a favor de FLACSO por la tardanza en la recepcion de las asignaciones gubernamentales,
en especial del Ministerio de Educacion Superior Ciencias y Tecnologia (MESCyT).”

La carta a la gerencia no se revelan situaciones pendientes que la Unidad debe mejorar, ya
gue los mismos fueron atendidos durante la revision realizada.

Uruguay

a.

Debe adecuar sus informes auditados a los formatos aprobados, toda vez que su porcentaje
de adopcidn alcanza el 98%.

El dictamen de opinién de la Auditoria Externa no se presenta conforme a La NIA 700
(revisada), la cual contiene cambios en la estructura de la opinién de auditoria con respecto a
la NIA 700, es aplicable a las auditorias de estados financieros correspondientes a periodos
terminados a partir del 15 de diciembre de 2016.

El dictamen de los auditores se emite con opinidn limpia y un déficit operativo USDS$9,717
mientras que en el 2021 fue de un resultado de USD$30,823, asi mismo se muestra un déficit
neto del periodo de USDS27,140 en comparacion con el excedente obtenido en el 2021 de
USDS$36,769. Donde sus ingresos totales decrecen 4% y sus gastos incrementan un 28%,
especialmente en la partida de servicios personales.

31


mailto:francisco@servicontacr.com

Despacho Segura & Asociados S.A.

San Antonio de Belén, Heredia, Costa Rica,

Centro Comercial Paseo Belén Oficina No.13
Apartado 202-4005 7% (506) 2293-3309 (506)2293-8844
DA francisco@servicontacr.com

. El dictamen de la Auditoria Externa hace mencidn que los estados financieros se preparan de

acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES en Uruguay.

. Los estados financieros no estdn referenciados a las notas explicativas, lo que hace mas

complejo su andlisis e interpretacion.

En los estados financieros se revelan que existen USD$753,470 por concepto de Obligaciones
por Pagar a Sedes, Programas y Proyectos, sin embargo, al realizar la asociacion con las notas
explicativas se determinar que estos corresponden a la nota 22 “Fondos Comprometidos” por
lo que se recomienda que se proceda con el cambio para que concuerde con su realidad.

. A nivel de Carta de Gerencia no se hacen observaciones al respecto.

Secretaria General

a.

b.

C.

La Sede cumple en un 100% con el formato de informes establecido por el Organismo
FLACSO.

La opinidn es limpia, para el periodo 2022, revierte un excedente operativo de USD$84,931 a
un déficit de USDS$10,631 y pasa de excedente de USD$99,315 en el 2021 a un de USD$258 en
2022.

La carta a la gerencia para el periodo 2022, se hace la siguiente observacion:

“8. Cuotas de Estados Miembros por Cobrar: Hemos efectuado revision y evaluacion de los
saldos por cobrar que posee FLACSO — Secretaria General y su antigiiedad obteniendo los
siguientes resultados:

1. La Secretaria General contabiliza, las cuotas por cobrar, en cuentas de orden, registrand4o en
los estados financieros como ingreso las cuotas realmente percibidas, evitando generar una
expectativa de remanentes no reales.

2. Se observa antigiiedad alta para el compromiso de algunos estados miembros como se revela
en la siguiente nota:
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{Argentina 50,000 50,000 0 0 Al dia

iBoIivia 10,000 170,000 180,000 18 Adeuda cuotas (2001 al 2005) y (2010 al 2022)
‘Brasil 100,000 109,025 200,000 2 Adeuda cuotas del 2021y 2022

Costa Rica 64,000 737 0 0 Al dia

‘Cuba 10,000 30,000 30,000 3 Adeuda cuotas (2020-2022)

iChile 24,000 24,000 0 0 Al dia

‘Fcuador 10,000 0 10,000 1 Al dia

EEI Salvador 10,000 40,000 20,000 2 Adeuda cuotas (2021 2021)

iGuatemala 10,000 10,000 0 0 Al dia

‘Honduras 10,000 20,000 0 0 Al dia

iMéxico 100,000 0 0 0 Al dia

gN:'caragua 10,000 190,000 200,000 20 Adeuda cuotas (2003 al 2022)

‘Panama 10,000 0 0 0 Al dia

‘Paraguay 10,000 22,095 32,095 3 Adeuda saldo del periodo 2019 y cuotas (2020 y 2022)
Per( 11,900 2,263 3,234 1 Adeuda saldo

gRepublica Dominicana 10,000 0 0 0 Al dia

Surinam 10,000 190,000 200,000 20 Adeuda cuotas (2003 al 2022)

iUruguay 10,000 10,000 0 0 Al dia

Riesgo: El principal ingreso de FLACSO — Secretaria General, para sufragar los egresos de operacion,
provienen de las cuotas que los Estados Miembros aportan a la Secretaria General, siendo una situacion
de alto riesgo la incobrabilidad de cuotas.

Este riesgo no atafie unicamente a la Secretaria como Organo de representacion, pues al estar la
representacion legal asentada en ella, el riesgo puede alcanzar y afectar a todo el organismo FLACSO en
conjunto, entre ellas las Sedes, Programas y Proyectos. “

CONCLUSIONES

Fortalecer las gestiones administrativas con los entes Gubernamentales de cada pais, para
asegurar la percepcion efectiva de las asignaciones presupuestarias y el correspondiente
pago de las Cuotas a la Secretaria General.

Continuar con las acciones de generacion de ingresos operativos por Docencia vy
administracion de Proyectos.

Se debe insistir con las distintas Sedes y Programas en la aplicacion de la politica financiera-
contable (Resolucién CSXXXI/05.2008 fechada 23 de mayo de 2008) adoptada por el Sistema
FLACSO.
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d. La Secretaria General de la FLACSO debe continuar con las labores de coordinacidn con las
distintas Unidades Académicas, para la implementacién de las acciones necesarias para
atender los hallazgos notificados por las auditorias externas, analizar los riesgos potenciales y
los efectos concomitantes en los resultados.

e. Mantener el mecanismo de monitoreo trimestral de la informacién financiera, a efecto de
implementar las acciones correctivas oportunamente.

f. Instar a las Unidades Académicas al cumplimiento en la entrega de la informacién financiera
establecida, en tiempo y forma, dado que esta permite tener un mejor conocimiento de la
razonabilidad financiera del Sistema FLACSO e identificar con antelacion eventuales
situaciones especiales que puedan darse.

g. Exhortar a las Sedes y Programas que presentan informacién financiera no conforme con los
lineamientos FLACSO, desarrollar un cronograma de la adopcion de la normativa
internacional (NIIF), de acuerdo con los pardmetros indicados por la Secretaria General.

Il. ESTADOS FINANCIEROS GLOBALES DE LA FLACSO
1. Objetivo

El objetivo del presente informe es confeccionar los Estados Financieros Globales del Sistema
FLACSO, realizando la compilacion contable de la informacion disponible para las doce unidades y de
la Secretaria General.

Es importante reiterar al Consejo Superior que para el analisis y la informacién que a continuacidn se
presenta, ha sido necesario aplicar algunos criterios nuestros en la agrupacién de las cuentas de
cada uno de los informes. Lo anterior debido a que algunos reportes no cumplen con la normativa
establecida por el Sistema FLACSO.

Para el periodo 2022 se mantiene una constante en la presentacidon de la mayoria de los informes,
salvo el caso de la Unidad Académica de Guatemala que para este periodo presentd informacion
financiera rezagada del 2019, 2020, 2021 y ahora la del 2022.
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Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
Porcentaje de cumplimiento de presentacién financiera en formatos FLACSO
Para los periodos comprendidos del afio 2018 al 2022

Unidad Académica - 202 2021 2020 2019 2018
Argentina 100% 100% 100% 100% 100%
Brasil 100% 100% 100% 100% 100%
Chile 100% 41% 44% 51% 100%
Costa Rica 100% 100% 100% 100% 100%
Ecuador 100% 100% 100% 100% 100%
México 100% 100% 100% 100% 100%
Paraguay 100% 100% 100% 100% 100%
Secretaria General 100% 100% 100% 100% 100%
Uruguay 98% 98% 98% 99% 99%
El Salvador 71% 71% 73% 0% 69%
Republica Dominicana 100% 62% 100% 0% 59%
Guatemala 49% 0% 0% 0% 0%
Cuba 0% 0% 0% 0% 0%
Honduras 100% 8% 0% 0% 0%

Debido al entendimiento que nuestra firma ha desarrollado acerca del Organismo FLACSO y su
estructura financiera, consideramos y reiteramos que la aplicacion de los formatos definidos por el
Sistema FLACSO, para el suministro de la informacion financiera no representa una labor que
requiera cambios significativos u onerosos tanto en los sistemas de informacion particulares de cada
Unidad como en la estructura administrativa de la mismas. Se considera que el cumplimiento de las
Unidades, que hemos revelado en el cuadro anterior, se produce por tres aspectos fundamentales:

a. Mayor formacién y capacitacion del personal de las areas financieras en Normas
Internacionales de Informacidn Financiera.

b. Seguimiento y voluntad particular de cada Unidad Académica del proceso de adopcion
de NIIF y la utilizacién de los formatos uniformes que han sido aprobados por los

Organos Superiores de la FLACSO.

c. Establecimiento de revisiones a los informes de Estados Financieros y Cartas de
Gerencia que emiten las distintas auditorias externas de las Unidades Académicas, ya
gue ahi se denota que en muchos casos esta informacién no es analizada.
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2. Limitacion de Alcance

El presente informe no representa una consolidacidn bajo los criterios y estandares que establece la
Norma Internacional de Contabilidad N°27, “Estados Consolidados y Separados”, toda vez que
nuestra labor ha sido requerida para la compilacién de los saldos mostrados en los Estados
Auditados por cuenta de cada una de las doce Unidades Académicas y la Secretaria General de la
FLACSO, obteniendo como resultado un Informe Financiero Global.

3. Principales Temas relevantes de aclaracién y/o seguimiento

Realizada la evaluacion de la informacién financiera requerida por la Secretaria General de la
FLACSO, presentamos las consideraciones relevantes en materia de temas financieros, que requieren
atencion y seguimiento:

3.1 Generales:

a. Debe evaluarse por parte de los Organos de gobierno de la FLACSO, las disposiciones y
regulaciones que se requieran, con el objetivo de obtener el cumplimiento de Ia
obligatoriedad ineludible de presentar primeramente la informacién financiera en tiempo y
forma, en un segundo plano que se realice de conformidad con la base y estructura contable
adoptada, especialmente en el caso de aquellas Unidades que son reincidentes en la omision
en el deber formal de los reportes financieros.

b. Solicitar a las Unidades Académicas que presentan observaciones particulares en la Carta de
Gerencia, realizar las revisiones y formular un informe dirigido a la Secretaria General de la
FLACSO, en el cual den las aclaraciones y/o medidas correctivas resultantes, estableciendo
planes de accion que contengan fechas definitivas.
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4. Balance de Situacion Global de la FLACSO.

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Estado de Situacién Financiera - Global Comparativo

FLACSO Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021
SECRETARIA
GENERAL

Expresado en Dolares Americanos 2022 2021 Dif
Activos
Activos Corrientes
Efectivo & Equivalentes de efectivo 15,430,158 18,817,317 (3,387,159)
Inversiones a Corto plazo 37,369,450 29,557,628 7,811,822
Cuentas por Cobrar 3,990,786 4,021,382 (30,596)
Obligaciones por Cobrar a Sedes y Programas 531,933 337,634 194,299
Inventarios 454,583 480,271 (25,688)
Activos intagibles diferidos 328,692 307,714 20,978
Total Activos Corrientes 58,105,602 53,521,946 4,583,656

Activos No Corrientes

Inmueble, Mobiliario Y Equipo 65,342,555 63,506,095 1,836,460
Activos en Comodato 21,042,011 18,545,383 2,496,628
Activos Adquiridos en Arrendamiento 70,110 - 70,110
Inversiones en Asociadas 31,698 32,244 (546)
Activos de Inversion 7,134,787 6,443,785 691,002
Intangibles amortizables 128,473 144,638 (16,165)
Activos Disponibles parala Venta - - 0
Total Activos No Corrientes 93,749,634 88,672,145 5,077,489

Otros Activos No Corrientes

Activos Colecciones 6,074,865 4,861,412 1,213,453
Obras de Arte y Otros 214,283 214,287 (04)
Depositos en Garantia 113,707 92,834 20,874
Inversiones a Largo Plazo 2,012,765 2,679,926 (667,161)
Documentos por Cobrar Largo Plazo 41,109 36,480 4,629
Total Otros Activos 8,456,729 7,884,938 571,790
Total Activos 160,311,965 150,079,029 10,232,936

Continua en la siguiente pdgina....
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...Viene de la pdgina anterior

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Estado de Situacion Financiera - Global Comparativo

FLACSO Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021
SECRETARIA
GENERAL
Expresado en Ddlares Americanos 2022 2021 Dif

Pasivos & Patrimonio
Pasivos Corrientes

Documentos por Pagar 23 67,293 57,653 9,640
Cuentas por Pagar 23 2,370,217 1,363,174 1,007,043
Gastos Acumulados y Retenciones por Pagar 26 637,825 554,380 83,445
Obligaciones por Pagar a Sedes y Programas 24 54,387 71,391 (17,004)
Fondos de Proyectos Administrados 25 7,144,021 6,724,907 419,114
Impuestos por Pagar 27 23,826 32,182 (8,356)
Ingresos Percibidos por Adelantado 28 563,313 311,595 251,718
Total Pasivos Corrientes 10,860,882 9,115,282 1,745,600

Pasivos No Corrientes

Documentos por Pagar Largo Plazo 30 840,552 773,988 66,564
Previsiones y Reservas (Beneficios post-empleo) 31 6,279,814 6,373,961 (94,148)
Total Pasivos No Corrientes 7,120,366 7,147,949 (27,584)
Total Pasivos 17,981,248 16,263,231 1,718,017
Patrimonio

Capital Contable - Aporte Gubernamental - Donacién 32 54,666,686 53,768,308 898,378
Superavit Donado 33 2,648,326 2,143,174 505,152
Superavit por Revaluacion Activos 33 61,844,292 56,554,276 5,290,015
Superavit por Fideicomiso 33 4,066,677 3,837,888 228,789
Excedente Acumulado 34 17,512,151 14,907,366 2,604,786
Ajustes por Conversiones 35 1,533,417 758,548 774,869
Excedente del Periodo 59,168 1,846,238 (1,787,070)
Total Patrimonio 142,330,717 133,815,799 8,514,918
Total Pasivos & Patrimonio 160,311,965 " 150,079,029 10,232,935
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5. Estado de Excedentes Globales de la FLACSO

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Estado de Excedentes - Global Comparativo
FLACSO Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021

SECRETARIA
GENERAL

Expresado en Délares Americanos 2022 2021 Dif

Ingresos Operativos
Ingresos de Actividades Ordinarias Propias

Aportes Gubernamentales 16,397,397 16,403,467 (6,070)
Aranceles y Docencia 4,808,059 5,695,793 (887,734)
Overhead-Proyectos 2,442,986 2,568,711 (125,725)
Ingresos Varios Administrativos 135,412 79,255 56,157
Otros Ingresos 1,847,008 1,297,880 549,129
Total Ingresos de Actividades Ordinarias Propias 25,630,862 26,045,106 (414,243)

Ingresos de Actividades Ordinarias de Proyectos

Ingresos de Proyectos 12,516,027 8,356,895 4,159,131
Total Ingresos de Actividades Ordinarias Proyectos 12,516,027 8,356,895 4,159,131
Total Ingresos 38,146,889 34,402,001 3,744,888

Egresos de Operacién
Egresos de Actividades Ordinarias Propias

Servicios Personales 19,475,953 18,163,585 1,312,368
Servicios No Personales 4,714,392 3,562,687 1,151,705
Materiales y Suministros 449,439 228,980 220,459
Titulacién de Sedes 113,876 100,031 13,845
Mantenimiento de Instalaciones, Mobiliario y Equipo 470,461 315,753 154,709
Depreciaciones y Amortizaciones 1,424,963 1,385,896 39,067
Transferencias Corrientes 2,182,403 2,544,569 (362,165)
Total Egresos de Actividades Ordinarias Propias 28,831,488 26,301,501 2,529,987

Egresos de Actividades Ordinarias Proyectos

Gastos Operacionales (Proyectos) 10,073,500 7,940,056 2,133,444
Total Egresos de Actividades Ordinarias Proyectos 10,073,500 7,940,056 2,133,444
Total Gastos Operacionales 38,904,988 34,241,556 4,663,431
Total Resultado Operativo (758,099) 160,445 (918,543)

Ingresos y Gastos No Operacionales

Ingresos No Operacionales 412,961 304,006 108,955
Egresos No Operacionales r (633,310) (109,796) (523,514)
Ingreso Financiero 6,341,352 4,178,013 2,163,339
Ingreso Financieros de Proyectos 13,623 21,834 (8,211)
Gastos Financiero (838,261) (94,160) (744,101)
Gastos Financiero de Proyectos (1,289,883) (1,590,423) 300,540
Gasto por impuesto de renta (7,327) 128 (7,455)
Otros Gastos Financieros " (3,181,889) (1,023,808) (2,158,081)
Total Ingresos y Gastos No Operacionales 817,267 1,685,794 (868,527)
Resultado del Periodo 59,168 1,846,238 (1,787,070)

39


mailto:francisco@servicontacr.com

Despacho Segura & Asociados S.A.

San Antonio de Belén, Heredia, Costa Rica,
Centro Comercial Paseo Belén Oficina No.13

Apartado 202-4005 7% (506) 2293-3309 i (506)2293-8844
DA francisco@servicontacr.com

6. Estado de Solvencia Global de la FLACSO

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Estado de Solvencia - Global Comparativo

FLACSO o~ . . .
CECRETARIA Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021
GENERAL
Expresado en Dolares Americanos 2022 2021 Dif Horizontal  Vértical

Pasivos Corrientes

Documentos por Pagar 67,293 57,653 9,640 16.72% 0.62%
Cuentas por Pagar 2,370,217 1,363,174 1,007,043 73.87% 21.82%
Gastos Acumulados y Retenciones por Pagar 637,825 554,380 83,445 15.05% 5.87%
Obligaciones por Pagar a Sedes y Programas 54,387 71,391 (17,004) -23.82% 0.50%
Fondos de Proyectos Administrados 7,144,021 6,724,907 419,114 6.23% 65.78%
Impuestos por Pagar 23,826 32,182 (8,356)  100.00% 0.22%
Ingresos Percibidos por Adelantado 563,313 311,595 251,718 80.78% 5.19%
Total Pasivos Corrientes 10,860,882 9,115,282 1,745,600 19.15%

Activos Corrientes

Efectivo & Equivalentes de efectivo 15,430,158 18,817,317 (3,387,159) -18.00% 26.56%
Inversiones a Corto plazo 37,369,450 29,557,628 7,811,822 26.43% 64.31%
Cuentas por Cobrar 3,990,786 4,021,382 (30,596) -0.76% 6.87%
Obligaciones por Cobrar a Sedes y Programas 531,933 337,634 194,299  57.55% 0.92%
Inventarios 454,583 480,271 (25,688)  -5.35% 0.78%
Activos intagibles diferidos 328,692 307,714 20,978 6.82% 0.57%
Total Activos Corrientes 58,105,602 53,521,946 4,583,656 8.56%

Excedente en Activos Corrientes 47,244,720 44,406,664 2,838,056 6.39%
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I11. ANALISIS DE VARIACIONES ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA GLOBAL.

A continuacién, presentamos en forma grafica los analisis realizados, a partir de la sumarizacién
de los componentes de los Estados Financieros individuales de las Unidades Académicas de la
FLACSO, correspondientes a los ejercicios econémicos 2022 - 2021.

1. Analisis de Cuadro y Grafico del Estado de Situacion
Comparativos 2022-2021.

1.1 Balance de Situacion Comparativo Global-FLACSO (Grdfico No.1y 1.A)

Grafico N° 1

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Composicion del Balance de Situacion

Grafico N° 1-A

Facultad Latinoamericana de Ciencias Socales

Composicion del Activo

100,000
200,000 80,000
150,000 60,000
o0 o i i
50,000 20,000
F = R —
Activos Pasivos Patrimonio Corrientes No Corriente Otros
2022 160,312 17,980 142,330 2022 58,105 93,749 8,458
2021 150,079 16,264 133,815 H2021 53,522 88,672 7,889

Analisis Balance Situacion Financiera Comparativo Global -FLACSO (Grafico No.1y 1.A)

A. Activos

El activo total muestra un crecimiento de US$10,232936 que representa un 6.82%, producto de

aumentos y disminuciones de varios de sus componentes, respecto al ejercicio anterior, el mismo se
concentra de la siguiente forma:
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Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Estado de Situacion Financiera - Global Comparativo
Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021

Expresado en Délares Americanos 2022 2021 Dif
Activos
Activos Corrientes
Efectivo & Equivalentes de efectivo 5 15,430,158 18,817,317 (3,387,159)
Inversiones a Corto plazo 6 37,369,450 29,557,628 7,811,822
Cuentas por Cobrar 7 3,990,786 4,021,382 (30,596)
Obligaciones por Cobrar a Sedes y Programas 8 531,933 337,634 194,299
Inventarios 9 454,583 480,271 (25,688)
Activos intagibles diferidos 10 328,692 307,714 20,978
Total Activos Corrientes 58,105,602 53,521,946 4,583,656
Activos No Corrientes
Inmueble, Mobiliario Y Equipo 11 65,342,555 63,506,095 1,836,460
Terrenos 14,788,097 15,238,476 (450,379)
Edificios 34,663,333 31,117,659 3,545,674
Vehiculos 29,478 67,026 (37,548)
Mobiliario y Equipo 969,885 862,520 107,365
Magquinaria y otros equipos (12,032) 2,830,182 (2,842,214)
Equipo de coémputo 1,880,760 1,736,726 144,034
Activo Revaluado 13,023,034 11,653,506 1,369,528
Activos en Comodato 12 21,042,011 18,545,383 2,496,628
Activos Adquiridos en Arrendamiento 13 70,110 - 70,110
Inversiones en Asociadas 15 31,698 32,244 (546)
Activos de Inversién 16 7,134,787 6,443,785 691,002
Intangibles amortizables 14 128,473 144,638 (16,165)
Total Activos No Corrientes 93,749,634 88,672,145 5,077,489
Otros Activos No Corrientes
Activos Colecciones 18 6,074,865 4,861,412 1,213,453
Obras de Arte y Otros 19 214,283 214,287 (04)
Depdsitos en Garantia 20 113,707 92,834 20,874
Inversiones a Largo Plazo 21 2,012,765 2,679,926 (667,161)
Documentos por Cobrar Largo Plazo 22 41,109 36,480 4,629
Total Otros Activos 8,456,729 7,884,938 571,790
Total Activos 160,311,965 150,079,029 10,232,936
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En dicho cuadro puede observarse los incrementos significativos de conformidad con las distintas
partidas, por ejemplo:

e La cuenta de Efectivo & Equivalentes de efectivo, presenta una disminucién de
USDS$3,387,189 con respecto al afio anterior, motivado la conversion de recursos que se
mantenian en inversiones a corto plazo en las Sedes de México, Guatemala y Ecuador, y a
la utilizacién de recursos para la cobertura de gastos de proyectos generando una baja a
nivel de recursos disponibles en bancos como en inversiones a la vista.

e A nivel de cuentas por cobrar, se presenta leve un incremento de 1% con relacién al
periodo previo, ahora bien, en este caso se presenta una combinacién de factores como,
por ejemplo:

o los crecimientos presentados en el rubro de Cuentas por Cobrar Comerciales cuya
variacion es de USD$1,340.070 respecto al 2021 efecto que se evidencia en las
Sedes de México y Republica Dominicana.

o La disminucion de USDS$1,267,238 a Aportes Gubernamentales por cobrar en el
caso de la Sede de Ecuador producto del pago de estas por parte del Gobierno.

o Las variaciones presentadas en las partidas de Cuentas por cobrar a proyectos e
Impuestos de por cobrar que se evidencia en las Sedes de México y Ecuador
respectivamente.

e La variacion en las partidas de Terrenos y de Edificios, se debe a las
revaluaciones efectuadas por las Sedes de México y Ecuador, y a la re-expresion de los
activos que realizd la Sede de Argentina, mediante la aplicacién de los criterios
establecidos por la NIC 29 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias”.

e En el caso de la cuenta de Activos en Comodato, se debe a la revaluacion del Terreno de
la Sede de México que se presenta a su costo revaluado.

e Las partidas de Activos de Inversidn y Activos Colecciones presentan variacion la cual se
debe a las revaluaciones efectuadas por las Sedes de México y Ecuador.

e En cuanto a la disminucidn presentada en las Inversiones a largo plazo, se debe
especialmente a la conversion de largo a corto plazo que realizara en el 2022 la Sede de
Argentina.
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B. Pasivos

El pasivo total alcanza la cantidad de USD$17,981,248 que representa un 11% de incremento
respecto al total del pasivo del ejercicio anterior, este aumento se concentra de la siguiente forma:

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Estado de Situacién Financiera - Global Comparativo

FLACSO Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021
SECRETARIA
GENERAL
Expresado en Délares Americanos 2022 2021 Dif

Pasivos & Patrimonio
Pasivos Corrientes

Documentos por Pagar 23 67,293 57,653 9,640
Cuentas por Pagar 23 2,370,217 1,363,174 1,007,043
Gastos Acumulados y Retenciones por Pagar 26 637,825 554,380 83,445
Obligaciones por Pagar a Sedes y Programas 24 54,387 71,391 (17,004)
Fondos de Proyectos Administrados 25 7,144,021 6,724,907 419,114
Impuestos por Pagar 27 23,826 32,182 (8,356)
Ingresos Percibidos por Adelantado 28 563,313 311,595 251,718
Impuestos Diferidos 29 - - -
Total Pasivos Corrientes 10,860,882 9,115,282 1,745,600

Pasivos No Corrientes

Documentos por Pagar Largo Plazo 30 840,552 773,988 66,564
Previsiones y Reservas (Beneficios post-empleo) 31 6,279,814 6,373,961 (94,148)
Total Pasivos No Corrientes 7,120,366 7,147,949 (27,584)
Total Pasivos 17,981,248 16,263,231 1,718,017

Como se desprende del cuadro anterior, los cambios mas significativos se presentan en las siguientes
partidas:

i. Incremento de las cuentas por pagar, producto de la adquisicion de obligaciones comerciales
principalmente en México (USDS$1,279.006) y la disminucién que presenta Ecuador
(USDS219,296).

ii.  Anivel de la cuenta de Gastos Acumulados y Retenciones por pagar se presenta una variacion
absoluta de USDS$83,445, el incremento se debe a las obligaciones contraidas por la Sede de
Guatemala con la empresa Promociencia por USD$29,190 a incrementos en términos de
aprovisionamiento que efectian en términos de las normas legales correspondientes en las
Sedes de México y Ecuador.
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iii. La cuenta de Fondos de Proyectos Administrados presenta un incremento de un 6%
(USDS$419,114) situacidon que se deriva de los efectos presentados en las sedes de Argentina,
Ecuador, Guatemala, Republica Dominicana, Uruguay, y la Secretaria General, asi como por
las disminuciones presentadas en las Sedes de Brasil, Chile, Costa Rica, El Salvador y
Honduras.

iv.  En el caso de la partida de Documentos por pagar Largo plazo la cual presenta un incremento
de USDS66,564 este corresponde efectos generados en las obligaciones mantenidas entre
Chile y Costa Rica, en este ultimo por adopcion de las NIIF 16.

v. Otra partida del pasivo a largo plazo que presenta una disminucién importante es la de
Previsiones y Reservas (Beneficios Post Empleo) con un crecimiento del 1% respecto al 2021
equivalente a USDS$94,148, donde la mayor variacidn se presenta en la Sede de México.

C. Patrimonio

El Patrimonio presenta una variacion absoluta del 6% respecto al 2021 equivalente a USD$8,514,917
respecto al ejercicio anterior, como se muestra a continuacion

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Estado de Situacion Financiera - Global Comparativo

sFEIEfa\E(T:gﬁ Por afio terminado al 31 de diciembre 2022 & 2021
GENERAL

Expresado en Délares Americanos 2022 2021 Dif
Patrimonio

Capital Contable - Aporte Gubernamental - Donacion 32 54,666,686 53,768,308 898,378
Superavit Donado 33 2,648,326 2,143,174 505,152
Superavit por Revaluacion Activos 33 61,844,292 56,554,276 5,290,015
Superdvit por Fideicomiso 33 4,066,677 3,837,888 228,789
Excedente Acumulado 34 17,512,151 14,907,366 2,604,786
Ajustes por Conversiones 35 1,533,417 758,548 774,869
Excedente del Periodo 59,168 1,846,238 (1,787,070)
Total Patrimonio 142,330,717 133,815,799 8,514,918
Total Pasivos & Patrimonio 160,311,965 ’ 150,079,029 10,232,935
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Esta variacidn se concentra en cuatro factores:

a) Un crecimiento USDS898,378 (2%) en el Capital contable — Aportes Gubernamentales -
Donado producto de la capitalizacion de los excedentes que se generaron en algunas
unidades académicas y la Secretaria General el afio anterior.

b) Un incremento en la partida de Superdvit por Revaluacion de Activos USD$5,290,015
(equivalente a 9%) que basicamente proviene de la actualizacion de los valores de las Sedes
de Argentina, Chile, Ecuador, México y Republica Dominicana al realizar la valorizacién de los
activos,

c) Incremento en el Excedente Acumulado por USD$2,604,786 equivalente a un 17%, que
responden a resultados obtenidos en el 2021 por las Unidades Académicas (USDS1,846,238) y
los ajustes por conversiéon que presentaron en el mismo periodo las Sedes de Argentina,
Brasil, Chile, El Salvador y México por USD$758,548.

d) Disminucion en los resultados del periodo 2022 los cuales se generan de los déficits

obtenidos por algunas Sedes.

1.2 Activos Totales por Unidad Académica
(Grafico No.2)

Cuadro N° 2
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicion del Activo Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Dodlares)

Al % Al % Variacién 2022-2021
Activos por UA 31/12/2022 sobre 31/12/2021 sobre
uUsD $ total activo uUsD $ total activo Absoluta %
Argentina 16 228 10,12% 14 390 9,59% 1838 12,77%
Brasil 1389 0,87% 1628 1,08% (239) -14,71%
Chile 6 235 3,89% 6531 4,35% (296) -4,53%
Costa Rica 745 0,47% 942 0,63% (197) -20,86%
Sin Sin

Cuba - ;.

Informacién 0,00% Informacién 0,00% - 0,00%
Ecuador 73 141 45,62% 72 219 48,12% 922 1,28%
El Salvador 20 0,01% 61 0,04% (41) -67,92%
Guatemala 1100 0,69% 1309 0,87% (209) -16,00%
Honduras 115 0,07% 77 0,05% 38 49,94%
México 51775 32,30% 45 052 30,02% 6723 14,92%
Paraguay 106 0,07% 117 0,08% (11) -9,33%
Republica Dominicana 4912 3,06% 3612 2,41% 1 300 36,00%
Uruguay 1037 0,65% 844 0,56% 193 22,81%
Secretaria General 3510 2,19% 3297 2,20% 213 6,46%
Total Activos 160 312 100,00% 150 079 100,00% 10 233 6,82%
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Andlisis Variaciones Relevantes en Activos Totales por Unidad Académica
Grafico No.2-A

En términos totales el activo presenta un crecimiento del 6,82% equivalente a USDS$10,232,936, las
principales variaciones por partida contable se presentan en el siguiente cuadro, donde se puede
observar por Sede, Programa o Proyecto la distribucion de las principales partidas del activo al cierre
del 2022.

Cuadro N° 2-A
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicidn del Activo Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Délares)

Efectivo y Inversiones Cuentas por Obligaciones por

Propiedad, plantay

Activos por UA Equivalentey corto PN cobr? cobr Inventarios Diferidos e Inversiones Largo plazo Otros activos
Argentina 1271217 3538428 177415 - - - 9519419 1673990 47357 16 227 825
Brasil 1319408 - 966) - 10179 - 58020 1388573
Chile 259 889 - 228 708 - - 3742 5 668 540 - 74119 6234998
Costa Rica 30211 345 738 6327 19 465 - 480 17087 240000 86176 745 484
Cuba - - - - - - - - - |
Ecuador 5048 134] 27193787 924 179 - 256 941 277978 31080779 - 8359122 73 140 920
El Salvador 13062, - 6053 - - - 457 - - 19572
Guatemala 330617, 63 686 19 524 1908 13 262 - 609 417 - 61146 1099 560
Honduras 20943 - 94514 - - - - - - 115457
México 3704517, 5265819 1780243 - 108090 3919 14 659 907 98775 26153432 51774702
Paraguay 28163 - 4231 - 49 761 19107, 3346 - 1474 106 082
Republica Dominicana 880 810 82992 742 374 - 26529 6977 3172552 - 4912234
Uruguay 451103 - - 502 560 - - 82 865 - 1036528
Secretaria General 2072 085 879 000 6251 8000 - 16 489 518008 - 10198 3510031
Total Activos 15430158 37369 450 3990786 531933 454583 328 692 65 342 555 2012765 34851043 160311 965

Inversiones Largo
plazo
1%

Inversione

s Corto
Plazo
23%

Cuentas por Cobrar

Propiedad, planta y
equipo 3%
41% Obligaciones por
. Cobrar
7 po o Inventarios
Grafico N°2 -A S
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociale Diferidos

Composicion del Activo Total 0%
(expresado en USD Délares)
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El siguiente cuadro presenta las principales variaciones por Sede, Programa o Proyecto la
distribucidon de las principales partidas del activo al cierre del 2022.

Cuadro N° 2-B
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Viariaciones del Activo Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Délares)

Activos por UA Ef?cﬁvo ¥ e cuenE Oblig=cionE ey Inventarios. Diferidos Propledatipi Inversiones Largo plazo Otros activos
Equivalentes Corto Plazo Cobrar Cobrar equipo
Argentina (1999 889) 3538428 (4411) 1069783 (765 936) (147) 1837828
Brasil (244 818) (4877) - 6288 - 3771 (239 636)
Chile (212 663) 49128 - 2696 (148 409) 12 845) (296 403)
Costa Rica (8103) (284 138) 2079) 14 679 (126) (4038) 83012] (196 635)
Cuba - - - - - - - - -
Ecuador (9876) 2444770 (1825 748) (26 275) (8898) (341611) 689 527 921889
El Salvador (9371) (31480) - - R (999) R (41 850)
Guatemala (154 687) 1411] (15 600) (514) (65) (38511) (1054) (209 020)
Honduras (994) 39 862 - - - - - - 38 868
México (1580748) 2059 162 1162 761] 3226 3919 1283197 98775 3692 124 6722416
Paraguay (19012) (512) (3274) 19 107| (7858) R (97) (11 646)
Republica Dominicana 668 329 2189 595763 - 700 1865 31044 E 1299890
Uruguay (4899) - - 189539 - 8146 192786
Secretaria General 189 572 50 000 2439 (9 405) - 2415 (20572) - 214449
Total Activos (3387159) 7811822 (30596) 194299 (25 688) 20978 1836 460 (667 161) 4479 981 10232936

Cuba:
- No se dispuso de la informacidn necesaria para realizar la revisidon correspondiente.

1.3 Composicion del Pasivo total por Unidad Académica (Grafico No.3)

Grafico N° 3
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Pasivo Total por Unidad Académica
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Andlisis Variaciones Relevantes de la composicion del Pasivo total
Grafico No. 3a

En términos totales el pasivo presenta un incremento del 11%, la composicidon por partida contable
se detalla en el siguiente cuadro, donde se puede observar por Sede, Programa o Proyecto la
distribucion de las partidas del pasivo:

Grafico N° 3 -A
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicién del Pasivo Total
(expresado en USD Délares)

Ingresos por recibir y

) Documentos y
Otros Pasivos

Cuentas por Pagar
3% 14%  Obligaciones por
Pagar Sedesy
Programas
0%

Fondos de Proyectos
Administrados
40%

Cuadro N° 3
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicioén del Pasivo Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Ddlares)

Al % Al % Variacion 2022-2021
Pasivos por UA 31/12/2022 sobre 31/12/2021 sobre
uUsD$ total pasivo uUsD $ total pasivo Absoluta %
Argentina 445 2,47% 343 2,11% 102 29,72%
Brasil 1172 6,52% 1322 8,13% (150) -11,32%
Chile 1170 6,51% 1323 8,14% (153) -11,59%
Costa Rica 326 1,81% 539 3,31% (213) -39,52%
Sin Sin

Cuba L. -l

Informacion 0,00% Informacién 0,00% - 0,00%
Ecuador 6 165 34,29% 6 301 38,74% (136) -2,15%
El Salvador 18 0,10% 65 0,40% (47) -72,52%
Guatemala 292 1,62% 284 1,75% 8 2,87%
Honduras 133 0,74% 77 0,47% 56 72,38%
México 4714 26,22% 3516 21,62% 1198 34,08%
Paraguay 20 0,11% 26 0,16% (06) -24,19%
Republica Dominicana 774 4,31% 149 0,92% 625 419,74%
Uruguay 806 4,48% 587 3,61% 219 37,33%
Secretaria General 1946 10,82% 1731 10,64% 215 12,40%
Total Pasivo 17 981 100,00% 16 263 100,00% 1718 10,57%
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El siguiente cuadro presenta las principales variaciones por Sede, Programa o Proyecto la
distribucion de las principales partidas del pasivo al cierre del 2022.

Cuadro N° 3-B
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Variaciones del Pasivo Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Ddlares)

. Documentosy Obligaciones Por Fondos de . Documenteny Ingresos porTeEl
Pasivos por UA Cuentas por Pagar Sedes y Proyectos Gastos y Retenciones . .
Pagar Progran Administrados Pasivos Largo Plazo y Otros Pasivos
Argentina (1654) 105 790 (995) (1636) - 101 504
Brasil - (141 842) - (7 816) - (149 658)
Chile (25 357) (173 844) 171 45630 - (153 400)
Costa Rica 16 690 (284 679) 1079 54 186 - (212 724)
Cuba - - - - - -
Ecuador (219 296) 15584 13 985 (165 835) 219779 (135783)
El Salvador (11 804) - (23 695) (11 800) - - (47 300)
Guatemala (54 521) (5195) 13177 29432 25114 - 8007
Honduras 122 - 56 021 - - - 56 142
México 1279 006 229 (140521) 48 001 11898 - 1198613
Paraguay (674) - - (14) - (5838) (6526)
Republica Dominicana 223 (5182) 600 965 - - 29421 625 427
Uruguay - - 227 691 154 (8322) - 219 523
Secretaria General 33950 (6 856) 164 467 3432 19198 (00) 214191
Total Pasivos 1016 683 (17 004) 419114 83445 (27 584) 243 362 1718017

Cuba:

- No se dispuso de la informacidn necesaria para realizar la revision correspondiente.
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1.4 Composicion Patrimonial total por Unidad Académica (Grafico No. 4)

Angdlisis Variaciones Relevantes de la composicion del Patrimonio total por Unidad Académica
Grafico No.4

A nivel de Patrimonio de las Unidades Académicas un incremento USDS8,514,918, lo anterior
principalmente se debe a la combinacidn en los resultados obtenidos por Argentina, Ecuador,
México y La Secretaria General en el 2021 y a las revaluaciones de activos.

Cuadro N° 4
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicion del Patrimonio Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Délares)

Variacién 2022-2021

Al % Al %
Patrimonio por UA 31/12/2022 sobre 31/12/2021 sobre total
usb$ total patrimonio usD $ patrimonio Absoluta %

Argentina 15783 11,09% 14 046 10,50% 1737 12,37%
Brasil 216 0,15% 306 0,23% (90) -29,33%
Chile 5065 3,56% 5208 3,89% (143) -2,74%
Costa Rica 420 0,29% 403 0,30% 17 4,10%
Cuba Sin Informacién 0,00% Sin Informacién 0,00% - 0,00%
Ecuador 66 976 47,06% 65918 49,26% 1058 1,60%
El Salvador 2 0,00% (03) 0,00% 5 -157,05%
Guatemala 807 0,57% 1024 0,77% (217) -21,15%
Honduras (17) -0,01% 0 0,00% (17) 0,00%
México 47 060 33,06% 41537 31,04% 5523 13,30%
Paraguay 86 0,06% 91 0,07% (05) -5,09%
Republica Dominicana 4138 2,91% 3463 2,59% 675 19,49%
Uruguay 230 0,16% 257 0,19% (27) -10,35%
Secretaria General 1564 1,10% 1565 1,17% (01) -0,04%
Total Patrimonio 142330 100,00% 133 815 100,00% 8516 6,36%
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Anadlisis Variaciones Relevantes de la composicion del Patrimonio total

Grafico No.4

En términos totales el patrimonio presenta un incremento del 3.51% las principales variaciones por
partida contable se explican en el siguiente cuadro, donde se puede observar por Sede, Programa o
Proyecto la distribucion de las partidas del pasivo:

Grafico N°4
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Patrimonio Total por Unidad Académica
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El siguiente cuadro presenta las principales variaciones por Sede, Programa o Proyecto la
distribucion de las principales partidas del patrimonio al cierre del 2022.

Cuadro N° 4-B
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Variaciones del Patrimonio Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Délares)

Capital Contable y

S e B B Bbe Wee B
Gobierno
Argentina - - 856 547 1441498 977 885 (1539 606) 1736 324
Brasil - - 203 369 21293 (314 640) (89978)
Chile - (18 471) (135 887) (49 503) 60 857 (143 004)
Costa Rica - (6710) - 28304 38 (5543) 16 089
Cuba - - - - - - -
Ecuador 1002 838| 445 135 (1262272) - - 871971 1057 672
El Salvador - - - 21529 (999) (15 080) 5449
Guatemala (129 920) - - - (87 107) (217 027)
Honduras (17 274) - - - - (17 274)
México - 6364 5058011 792 820 584 299 (1146 480) 5295014
Paraguay (4 160) (644) - - (316) (5120)
Republica Dominicana 46 894 60 363 15 367 - - 551839 674 463
Uruguay - - 36 769 404] (63 909) (26 737)
Secretaria General - 99 314 - (99 057) 258|
Total Patrimonio 898 378 505 152 4648 537 2487716 1533417 (1787 070) 8286 126

Cuba:

- No se dispuso de la informacidn necesaria para realizar la revision correspondiente.
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2. Analisis de Graficos Comparativos del
Estado de Excedentes 2022 - 2021.

2.1 Composicion de Ingresos y Gastos Totales Global (Grafico No.5)
Anadlisis de las variaciones relevantes de los Ingresos y Gastos Totales Global Grafico No.5

Se observa un decrecimiento del excedente anual con referencia al periodo 2021, que alcanza el
96.80%, este se origina a partir del crecimiento de los ingresos en un 15,44%, y en igual condiciéon del
gasto que también crecié en 21,04%.

Grafico N° 5
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Composicion del
Estado de Excedentes
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2.2 Composicion de Ingresos totales por Unidad Académica (Grafico No.6)

Cuadro N° 6
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicion del Ingreso Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Ddlares)

Al % Al % Variacion 2022-2021
Ingresos por UA 31/12/2022 sobre 31/12/2021 sobre
. Absoluta %
usD$ total Ingresos usbs$ total ingresos
Argentina 9180 20,44% 8258 21,23% 922 11,17%
Brasil 3829 8,52% 2 867 7,37% 962 33,55%
Chile 781 1,74% 669 1,72% 112 16,80%
Costa Rica 1569 3,49% 1422 3,66% 147 10,37%
Cuba Sin Informacién 0,00% Sin Informacién 0,00% - 0,00%
Ecuador 16 549 36,85% 15109 38,84% 1440 9,53%
El Salvador 284 0,63% 516 1,33% (232) -44,93%
Guatemala 1002 2,23% 878 2,26% 124 14,14%
Honduras 258 0,57% 223 0,57% 35 15,51%
México 6951 15,48% 7218 18,55% (267) -3,70%
Paraguay 141 0,31% 275 0,71% (134) -48,81%
Republica Dominicana 2621 5,83% 522 1,34% 2099 402,02%
Uruguay 244 0,54% 158 0,41% 86 54,38%
Secretaria General 1506 3,35% 790 2,03% 716 90,61%
Total Ingresos 44915 100,00% 38 905 100,00% 6010 15,45%

Grafico N°6
Facultad Latinoamericana de Ciencias Socales
Ingreso Total por Unidad Académ
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Andlisis de las variaciones relevantes de la composicion de los Ingresos totales por Unidad
Académica Grafico No.6

Las principales variaciones en el ingreso del 2022 con respecto al 2021, son producto de incrementos
en las Unidades Académicas de Argentina, Brasil, Ecuador y Republica Dominicana.

Cuba:
- No se dispuso de la informacidn necesaria para realizar la revision correspondiente.

2.3 Composicion del Egreso total por Unidad Académica (Cuadro y Grafico No.7)
Andlisis Composicion del Egreso total por Unidad Académica Grafico No.7

Las principales variaciones de crecimiento de los egresos del 2022 con respecto al 2021, se presentan
en las Unidades Académicas de Argentina, Brasil y Republica Dominicana.

Cuadro N°7
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Composicion del Egresos Total por Unidad Académica
(Expresado en USD Délares)

Al (74 Al (74 Variacion 2022-2021
Egresos por UA 31/12/2022 sobre 31/12/2021 sobre
Absoluta %
usD$ total Egresos usbD $ total Egresos
Argentina 9278 20,68% 6816 18,39% 2462 36,13%
Brasil 3940 8,78% 2664 7,19% 1276 47,90%
Chile 856 1,91% 805 2,17% 51 6,38%
Costa Rica 1547 3,45% 1393 3,76% 154 11,03%
Cuba Sin Informacién 0,00% Sin Informacién 0,00% - 0,00%
Ecuador 16 250 36,23% 15683 42,32% 567 3,62%
El Salvador 278 0,62% 494 1,33% (216) -43,78%
Guatemala 1196 2,67% 985 2,66% 211 21,47%
Honduras 258 0,57% 223 0,60% 35 15,51%
México 7 305 16,28% 6425 17,34% 880 13,69%
Paraguay 140 0,31% 274 0,74% (134) -48,82%
Republica Dominicana 2031 4,53% 484 1,31% 1547 319,54%
Uruguay 271 0,60% 122 0,33% 149 122,18%
Secretaria General 1506 3,36% 691 1,86% 815 117,88%
Total Egresos 44 856 100,00% 37 059 100,00% 7797 21,04%
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